BIRANDT

revislon & radgivning

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Skolens formal er at drive friskole fra bsrnehaveklasse til og med 9. klasse efter Rudolf Steiners
paedagogiske impuls.

Hoved- og nggletal

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Indteegter i alt 15.405 14.057 12.430 11.749 11.776
Heraf statstilskud 8.350 7.405 6.484 6.063 6.250
Omkostninger vedrgrende drift i alt 15.007 13.186 12.596 11.650 12.452
Driftsresultat fer finansielle og
ekstraordinaere poster 398 871 -166 99 -675
Finansielle poster i alt -23 -30 -29 -42 -33
Driftsresultat far ekstraordinazre
poster 375 841 -195 57 -708
Ekstraordinaere poster i alt 0 0 0 0 0
Arets resultat 375 841 -195 57 -708
Balance:
Anlaegsaktiver i alt 351 433 416 495 625
Omseaetningsaktiver i alt 2.426 1.865 1.063 1.143 1.431
Balancesum 2777 2.298 1.479 1.638 2.056
Egenkapital ultimo -1.116 -1.492 -2.332 -2.138 -2.194
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 0 0
Langfristet gaeld i alt 1.865 1.838 2.187 2.310 2.075
Kortfristet geeld i alt 2.028 1.952 1.625 1.466 2.176
Pengestromsopgerelse:
Driftens likviditetsvirkning i alt 454 1.314 61 -122 -591
Investeringers likviditetsvirkning i alt -27 -38 -77 0 0
Finansieringens likviditetsvirkning i
alt 27 -349 -123 235 175
Pengestrem, netto 454 763 -139 113 416
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Hoved- og n@gletal

2016 2015 2014 2013 2012
kr. kr. kr. kr. kr.

Regnskabsmassige nagletal:
Overskudsgrad 2,4% 6,0% -1,6% 0,5% -6,0%
Likviditetsgrad 119,6% 95,5% 65,4% 78,0% 66,5%
Soliditetsgrad -40,2% -64,9% -157,7% -130,5% -72,3%
Finansieringsgrad 1067,4% 661,4% 525,8% 480,9% 340,0%
Antal elever i grundskolen pr. 5.
september 147 145 122 119 118
Antal elever i skolefritidsordning pr.
5. september 81 70 69 50 59
Antal arselever i regnskabsaret 145,8 131,6 120,3 118,4 121,3
Antal arselever i skolefritidsordning 74,6 694 57,9 55,2 66,6
Skolepenge pr. arselev inkl. tilskud
til nedbringelse af skolepenge 17.796 19.058 18.591 16.014 13.660
Antal leererarsvaerk 12,8 11,8 12,3 11,7 11,5
Antal drsvaerk for avrigt personale 14,1 12,0 12,6 12,3 10,2
Antal &rsvaerk i alt 26,9 23,8 249 24,0 21,7
Heraf % andel ansat p4 szerlige
vilkar 71% 7,3% 7,0% 8,0% 7.5%
Arselever pr. larerarsvaerk. 11,4 11,2 9,7 10,1 10,5
Laererlganomkostninger pr. arselev 40.458 41.213 42.968 42,781 44,355
@vrige Ianomkostninger pr. arselev 32.952 28.744 31.555 29.083 30.334
Lanomkostninger i alt pr. arselev 73.410 69.957 74.523 71.864 74.689
Undervisningsomkostninger pr.
arselev 43.799 44.266 45.616 45.612 47.805
Ejendomsomkostninger pr. arselev 22.267 21.283 20.098 17.785 17,924
Administrationsomkostninger pr.
arslev 10.617 10.771 12.403 11.177 8.108
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Hoved- og nagletal

Usikkerhed ved indregning og méling af aktiver og geeld mv.
Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af aktiver og geeld mv.

Beskrivelse af usadvanlige forhold, der kan have pavirket beregningen, s& vidt muligt med angiv-

else af belgb.
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har pavirket beregningen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold.
Generelt er skolen, SFO’en og barnehaven i en positiv udvikling.

| lebet af 2016 har vi haft fokus pa at sikre et godt undervisningstilbud til alle skolens elever samt at skabe
de bedste paedagogiske rammer til bgrn i Soria Moria.

Der blev arbejdet med elevernes lzeringspotentiale, dette ud fra steinerpaadagogiske principper, som skolen
funderes pé. Til skolens arstidsfester, hvor alle elever optrezder med skuespil, drama, revy og lignende, har
vi givet foreeldrene glimt af det, som eleverne arbejder med i deres undervisning. Skolen har etableret et
samarbejde med Kastrup Kirke omkring en reekke musikalske projekter og optraaden.

Ligeledes har skolen arbejdet pa et pilotprojekt omkring anvendelse af IT i undervisningen pa de aldste
klassetrin. Personalet har deltaget i en raekke bade eksterne og inteme kurser og seminarer, senest falles
kursus i brandhandtering og sikkerhed. Derudover har skolens paedagogiske personale deltaget i div.
opkvalificeringskurser.

Forbedringer i skolegarden

1 2016 har vi taget férste skridt mod bedre legeforhold i skolegarden. Vi gnskede at stimulere elevernes
balance og kropskoordinering, samt at opna flest mulige sociale relationer pa tveers af klasseme i
skolegarden. Foreeldrenes aktive og gavmilde deltagelse ved skolens &rstidsfester har muliggjort et bidrag
pa 50.000 kr. fra Foraeldreforeningen. Sammenlagt med ca. 35.000 kr. fra skolen er der blevet udvalgt
solidt og smukt gyngestativ og kolbattestativ fra udvalgt leverander med opseetning og afsikring efter
geeldende regler. Det er fortsat planen at udvide med lege- og aktivitetstilbud i skolegarden i 2017.

Informationsarbejde
Skoleledelsen har arbejdet pa at forbedre kommunikation mellem foraeldrene og skolen. Her er kort
opsamling af de seneste tiltag.

Hjemmeside

Vi har fortsat arbejdet med at forbedre skolens hjemmeside. Dette med henblik pa at sikre bedre
informationsniveau til skolens foreeldre. Ligeledes @nsker vi at nd nye og interesserede foraeldre, som
sager oplysninger om vores skoletilbud. Derudover har vi arbejdet med at sikre, at skolens lovpligtige
materiale og dokumentation offentliggeres.

Foraeldrehandbog

Skoleledelsen har udgivet forasldrehandbogen, som et vigtigt redskab ift. den gode skolegang pa
Steinerskolen i Kabenhavn. Udover de praktiske oplysninger, indeholder bogen vigtige oplysninger om
skolens padagogiske grundlag.

Selvevaluering
I henhold til den lovpligtige selvevaluering, har skoleledelsen igangsat selvevaluering af skolens samlede
undervisningstilbud. Evalueringen star klar og er tilgaengelig pa skolens hjemmeside.

Manedsnyt
Manedsnyt er skolens nye kommunikationstiltag og udgives en gang om maneden. Manedsnyt arkiveres pa
hjemmesiden.
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Arbejdsmiljo

| lebet af 2016 har skolen oplevet en raekke aendringer i personalegruppen. Skolen har faet forholdsvis
mange nye medarbejder, og det var derfor en oplagt mulighed, at bade bestyrelse og skoleledelsen fik
arrangeret en feelles paedagogisk dag med fokus p& skolen som organisation i august 2016. Der blev
arbejdet med forskellige emner sdsom feelles arbejdsmilj@, kommunikation og udvikling og fzelles forstaelse
for skolens grundvaerdier. P4 vores arbejdsplads leegger vi vaegt pa faglighed, mangfoldighed og det gode
feellesskab. Skoleledelsen og bestyrelsen statter op om det gode arbejdsmiljg.

Tilsyn

Skolens tilsynsfarende har vaeret pa flere uanmeldte besgg og udformet en tilsynsrapport, som er
tilgeengelig pa skolens hjemmeside. | december 2016 vedtog Folketinget sndringer i Lov om friskoler og
private grundskoler omkring tilsynet med skolerne. Dette har medfart en raekke endringer ift. valg og
certificering af tilsynsferende ved frie grundskoler. Fremadrettet kan tilsynsfarende bl.a. veere tilknyttet den
samme skole i hgjst 6 ar og have en valgperiode pa 2 4r. Vi takker Ove Frankel for hans mangearige virke
som tilsynsfgrende pé skolen.

Omstruktureringer

Steinerskolen i Kabenhavn havde ved indgangen til 2016 en delt ledelse, med en skoleleder og en
viceskoleleder. Disse delte ledelsen, men skolelederen havde den formelle ledelse af skolen. Den
daveerende skoleleder og viceskoleleder anbefalede i foraret 2016, at man gik bort fra denne ledelsesform.
Dette tog bestyrelsen til efterretning og aendrede skolens ledelsesform pr. 1. august 2016, saledes at der
nu er en leder af skolen — skolelederen — som har den reelle ledelse af skolen og en

viceskoleleder/souschef alt efter behov. Der har desuden vaeret en del udskiftninger i skolens personale,
men personalemaessig er skolen nu stabil og der er et godt hold af undervisere og administrativt personale.

@konomi

2016 var et spaendende ar. Skolen er i en god udvikling, og skolens faelles padagogiske og organisatoriske
vaardier star fortsat i fokus. Grundstenen for vores paedagogiske arbejde er teet samarbejde pé tveers af
vores afdelinger, hhv. bemehaven Soria Moria, skolen og SFO’en, hvor vi i falleskab ger os umage for at
skabe de bedste vilkar for elevernes laering og udvikling.

Der fares et saerskilt maneligt regnskab for skolens tre afdelinger, hhv. skolen, SFO én og Bgmehaven
Sofia Moria. Dette sikrer en gennemsigtig skonomi for vores samlede organisation.

Skolens samlede vikarudgifter har i 2016 ikke holdt sig indenfor den budgetterede ramme. Dette skyldes af
en raekke leengevarende sygdomsforigb blandt lserere og paedagoger i bemehaven.

Skolen har effektiviseret en reekke systemer og procedurer ( f.eks. i forbindelse med opkreevninger), hvilket
har sikret en optimal likviditets- og indtaegtsfaring i regnskabet.

Velfungerende skonomisystemer har en vigtig betydning ift. den fremtidige @konomistyring.

Skolens samlede resultat udviser et overskud pa 375.369 kr., hvilket fortsat er et tegn pa sund og positiv
udvikling.

En redegarelse for, hvad skolen har modtaget i inklusionstilskud, og for tilskuddenes anvendelse,
herunder:

Skolen har i labet af 2016 etableret specialpsedagogisk center (SPC) til elever med saerlige behov.
Specialundervisningen er kun for de elever, der vurderes at have behov for det. Specialundervisningen kan
enten forega som stette i klassen, individuelt eller pé mindre hold. Ansggning om tilskud til specialelever,
specialundervisningens indhold overholder de gasidende regler fra uvm-SPS. | 2016 har skolen ansggt om
skonomisk tilskud til 18 elever.
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Bestyrelsens redeggrelse for vaesentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der
Skolen har ingen vassentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige

Bestyrelsens redegarelse for betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets

afslutning.
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har betydning for

arsrapporten.

Bestyrelsens forventning til elevtilgang og gkonomiske forhold i det kommende &r.

Skolen
OKOICI Ndl Pl 104 glevel. VI Kall Konslaere er loMmuiuyg woenae Spygining pa die Kiasseui. crnkene

klasser har ventelister. Ledige pladser annonceres p& hjemmesiden. Det forventes, at skolen far endnu
staire elevtilslutning fra august 2017 med i alt 175 elever (herunder 157 elever under 13 &r og 18 elever
over 13 ar)

SFO
Der forventes i alt 90 bgrn starter i SFO'en i august 2017.

Barnehaven
Bornehavens tal er stabil. Det forventes 38 barn i alt.
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